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En succesfuld EASI-workshop

Inden du begynder at booke lokaler og finde konkrete gvelser frem til din EASI-workshop, bar
du gere dig nogle grundlaeggende overvejelser. Det vil hgjne vaerdien af din workshop
betydeligt og sikre, at deltagerne far mest muligt ud af workshoppen og bruger deres nye
viden efterfglgende.

Start med malstregen

Den rgde trad mellem mal og udviklingskompetencer er afgerende for en succesfuld
workshop.

Det en god idé at starte fra toppen ved at have virksomhedens overordnede mal for gje, nar
du skal planlaegge din workshop med EASI. Ved at starte pa malstregen saetter du retningen
samtidigt med du sikrer en strategiske og forretningsorienteret referenceramme for
workshoppen.

Med et klart defineret mal kan du svare pa felgende:
- Hvad skal teamet primaert lykkes med (teamets kerneopgave)?
- Hvad bliver de evt. malt pa?

Dermed har du det rigtige afseet for at redegare for de konkrete handlinger og
kompetenceudvikling, som er ngdvendige for at teamet kan na disse mal.

Malet for teamet ber i italesaettes/genopfriskes for teamet, sa de kender formalet fra starten
af.

Skab effekt og forandring med workshoppen

En eller flere workshops med EASI saettes oftest i gang, fordi man gnsker bestemte
forandringer og lokale effekter ude pa arbejdspladsen. Men hvordan og i hvilken udstraekning
giver den nye viden veerdi til organisationen?

Ifelge den amerikanske professor Robert Brinkerhoff, der har forsket mange ar i effekten af
laeringsaktiviteter, har kun omkring 15 procent af al kompetenceudvikling en tydelig, malbar
og positiv effekt pa arbejdspladsen. Heldigvis har Brinkerhoff selv forslag til, hvordan man
forgger de 15 procent. Det ggr man bl.a. ved at taenke laeringen ind i et strategisk forlgb og
have en taet dialog, leder og medarbejder imellem, bade far, under og efter forlgbet.

Dialogen skal ggre det klart for begge parter, hvad effekten af et kompetenceudviklingsforlgb
forventes at vaere - bade for den enkelte medarbejder og for organisationen. Brinkerhoff
foreslar, at leder og medarbejder aftaler falgende:

e Huvilken viden, feerdigheder og kompetencer har medarbejderne efter forlgbet?
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e Hvordan skal det bruges i jobbet helt konkret.

e Hvad skal medarbejderen ggre anderledes og i hvilke situationer?

e Hvilke resultater skal medarbejderen vaere med til at skabe gennem sin a&ndrede
adfaerd?

o Hvordan vil de resultater medvirke til, at arbejdspladsen nar sine overordnede mal?

40-20-40-modellen skaber bedst muligt effekt

Brinkerhoff er ogsa manden bag effektsikringsmodellen 40-20-40. Modellen viser, hvordan
man skal fokusere sin energi fer, under og efter et kompetenceforlgb for at fa den bedste
effekt. Stik mod hvad mange tror, er forberedelse og opfelgning vigtigere end selve
workshoppen, hvis man vil have fuld effekt.

Forberedelse og
motivation

Workshop Opfelgende aktiviter

Ifglge Brinkenhoff skal 40 procent af energien laegges i at vaere godt velforberedt og motiveret
til uddannelsesaktiviteten eller workshoppen, 20 procent af energien skal laegges pa selve
workshoppen, og 40 procent pa opfelgende aktiviteter efter workshoppen i forhold til
implementering af det laerte.

Det kan fx veere en stor fordel at lave flere kortere workshops, da det giver mulighed for at
arbejde med det tilleerte i praksis inden man mades igen. Det vil gge effekten af de
forandringer man gnsker at skabe.

Det kan veere en god ide for du skal designe en workshop med EASI at stille sig felgende
spergsmal:

o Hvad skal deltagerne bruge workshoppen til, ndr de vender tilbage pa jobbet?

» Er denne workshop overhovedet relevant i forhold til de mal, der er sat for teamet?
o Er teamet motiveret for denne workshop?

e Er EASI som typologi relevant i denne sammenhang?

Man skal stille sig selv spgrgsmalene vedr. under workshoppen:

e Hvad skal deltagerne lzere?
e Hvordan skal de laere det?
e Hvordan skabes et link til praksis og deres dagligdag?

Omkring efter workshoppen kan man spgrge:

e Huvilke ferdigheder og kompetencer har deltagerne faet pa workshoppen?
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e Hvordan sikres det, at deltagerne mestrer det nye stof godt nok til at kunne anvende
det efterfelgende pa egen hand?

Det er med andre ord helt centralt, at der aftales systematiske mal for, hvordan det lzerte
anvendes i dagligdagen, men ogsa at der gives tid og er en dbenhed og tolerance overfor, at
der i laeringsprocessen kan opsta vanskeligheder og mulige fejl.

EASI testlink

Helt lavpraktisk er det vigtigt at husk at sende EASI testlink til alle deltagerne i god tid, sa alle
kan udfylde EASI pa forhand. Husk at kommunikere formalet til alle deltagerne i forbindelse
med de inviteres til workshoppen og nar de skal udfylde en EASI-test. Oftest anvendes et EASI-
link i Metis som hedder "EASI adfeerd og motivation” hvor man bade kan se adfzerd og
motivation per deltager.

Som instrukter kan du vaelge om deltagerne skal kunne downloade deres EASI-rapport efter
udfyldelse eller ikke. Fordelen ved at deltagerne ikke har set deres EASI-profil pa forhand er,
at de ikke kun fokuserer pa deres egen profil - men bedre kan fokusere pa det samlede team i
lebet af workshoppen. Vi udleverer oftest EASI rapporterne til sidst pa workshoppen.

Praesentation og gvelser

Master Danmark har lavet en praesentation med en raekke forskellige temaer og evelser, du
kan bruge som udgangspunkt for din workshop. Den er god at starte med - og sortere i - nar
du skal planlaegge selve indholdet pa din workshop.

Du finder materialet her: https://master.dk/loesninger/easi/easi-materiale/
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